学会在危机中崛起的启示
                            ——广东省科协所属学会学术工作调查

（郑德胜）

改革开放30多年来，广东科协所属学会积极开展科技活动，成为推动科技进步的重要力量，但也不断面临生存压力。学会如何发展？笔者试图通过粗略分析广东科协所属省级学会如何从上世纪90年代一次危机走过来的实践回答这个问题。

一、危机的发生与影响
上世纪90年代下半叶，广东科协所属省级学会发生了一次危机。统计资料显示，1995年至2000年期间，学会学术活动陷入低谷，每学会年均学术会议由1991年7.3场次锐减至1999年2.4场（次）。90年代末超过60%的学会整年未举办过一次学术交流会议。期间学会经费创收能力萎缩，学会整体上呈办事机构不稳、工作队伍涣散之势。

广东省科协省级学会创收与活动情况
年    份    平均每学会创收(万元)     平均每学会学术会议(次)
1991年            3.75                    7.3
1993年            3.47                    7.1
1995年            8.40                    4.8
1997年           13.42                    4.5
1999年           10.65                    2.4
2001年           14.28                    3.8
2003年           25.66                    3.0
2005年           33.44                    5.6
2007年           61.50                    6.7
2009年           75.22                    5.1
(学会创收=团体会员费+捐赠+学会活动收入+委托项目收入。资料来自《广东科协统计年鉴》、《中国科协统计年鉴》)

二、危机发生的分析
根据分析，引起这次危机的直接原因是当时国务院推行国家体制改革冲击。1995年我国实施机构调整，原政府工贸部门改制企业，实行政企分开、国企转制。影响所致，我省相当部份省级学会失去挂靠单位——原挂靠单位或撤消与学会机构工作人员人事关系，或停止学会经费拨给。1995年至2000年五年间，学会仅因失去挂靠单位拨款渠道，整体年创收下降了约60%；学会工作人员流失，机构及管理呈不稳定状态。与此同时市场经济转轨，学术交流渠道已呈多元化，非独学会一家了。长期习惯在计划经济模式下运作的学会一下被推向市场运作，一时处于十分被动与无奈困境。
笔者认为，这次危机暴露了学会的工作理念和经营方式不合时宜的缺陷。因此，危机与其说是国家推行体制改革冲击所致，实际一定程度是学会长期因循于旧理念，尤其受传统学术理论和活动方式的束缚的结果，主要反映在以下三个方面：
一是受传统学术交流理论局限，满足于“纯学术”交流。学术交流是从西方近代“学院式”的学术探究走过来的。西方传统对学术有一个经典定义影响至今：“学术是指由受过专业训练的人在具备专业条件下的环境中进行的非实用性的探究。”毫无疑问，“行内砌磋”是学术交流的基本做法，但囿于“非实用性的学术探究”，会引致学术交流陷入“行内自弹自唱”，游离于经济社会发展需要，势必失去社会各方面重视和支持。
二是学术交流方式单一，束缚了学会工作张扬能力。长期以来，学会的学术工作基本停留于交流会议（活动）举办的完成而已，几乎视“学术会议”即学术工作的全部。学会这种单一学术活动方式显然无法向社会相关方面提供有效的服务，导致学会学术活动空间受到挤压是必然的了。
三是社团法人地位意识不强，削弱了学会独立工作能力。学会长期习惯在计划经济模式下生存，依赖倾向较多而独立运作能力不足，一旦社会变革，受冲击便首当其中。此外，学会的工作成果化程度不高，难以彰显学术活动成效，致社会不理解、不重视学会的工作价值。
显然，对我省学会上世纪90年代的危机的反思，都指向了学会的生存发展必须从自身变革开始，等待是没有出路的。

三、危机的对策
广东科协所属大部份学会并没在这次危机中溃退，而在反思中激发了解放思想、创新理念的积极性，主动探索学会工作新路子新方式去应对危机从而获得生机。考察广东科协所属学会近十年的实践，可以发现学会的应对策略是从学术工作创新切入，形成一系列对策，带动了学会工作一系列变革。
一是高举“学术服务大局”的旗帜，明确学术工作的指导思想。近10年来，在上级科协的指导下及学会自身求发展的要求推动下，学会基本摒弃了“纯学术”旧观念，树立起学术为社会发展献谋献智的“经世致用”学术思想，学术活动坚持两个“围绕”：即围绕配合国家发展战略实施举办，围绕经济社会发展热点难点进行，显示学会及科技工作者的话语权和影响力；
二是确立学术面向“三个服务”工作方针，促进学术工作的转型。从2003年开始，广东省科协确定了“三服务一加强”的科协工作方针，有效地指导学会学术工作实行“三个面向”——面向经济社会发展、面向科技工作者和面向全民科学素质提高，由此，极大地丰富了学术工作的内涵，给学术工作方式方法带来一系列创新。学术活动的方式和内容已不是单一的学术会议，有关学术创新、学术交流、学术探究、学术成果传送等等，已是通过厂会协作、项目论证、成果评价、职称评审、事故评估、科技咨询及继续教育等方式融入“三个服务”中去开展了，学术工作实现了全新的转型：
三是实行学术工作“三结合”，明确学术工作的任务定位。针对传统学术“非实用性的探究”定义的合理性与当代社会发展对学术“学而致用”要求的矛盾，学会采取学术工作与促进社会经济发展相结合、学术活动与促进学科发展相结合、学术方式与促进创新人才成长相结合等三个结合方式，从实践上建造成了学术“非实用性”与“实用性”的相辅相承、相互融合的关系，进一步明确了学术工作的任务定位。

四、从危机中崛起
经过学会近10年的探索与创新，广东科协所属省级学会基本走出了困境，开创了生气勃勃的学术工作局面，形成颇具特色的学术工作格局。
——在打造学术工作品牌中创新学术活动形式。通过打造学术工作品牌示范带动，学术活动打破原有单一的会议形式，开始向多层次、多类型、多方式开发。如省科协举办“全省学术活动周”，推动全省全社会学术活动上下联动、会会联动、会企联动、区域联动；广东医学会举办“学术直通车”活动，组织专家队伍到基层办学术讲座，推动学术资源向落后地区转移；省食品学会在企业建立“学会服务工作站”，与企业联手共办学术活动。更多的学术交流活动通过“厂会技术协作”中进行，推动企业技术创新。
——在配合经济社会发展中丰富学术活动内涵。学术工作坚持与经济建设融合原则，学术活动进一步向项目论证、事故评估和职称资格认证等的科技服务延伸。如省航海学会组织对港口、航道建设论证；省化工学会组织科技力量支持云浮硫铁矿对硫矿废渣开发铁红、磁材等新产品年增产值2亿；省机械工程学会开展机械工程类职称资格认证培训，推动企业技术创新人才成长；省造船工程学会组织对外科技交流考察，引进日韩现代造船管理新模式，催生了国内年造10万吨轮的“广船速度”。
——在参与社会危机化解中促进学术学科发展。2003年为抗击“非典”，广东医学类学会积极组织开展防治“非典”系列学术研讨活动，以钟南生院士为代表的学科带头人作出了“非典可防可控可治”的论断，在有效地指导“非典”防治方针策略的贯彻同时，有关预防医学、流行病学、疫苗学等学科取得重大进展。广东医学界运用学术交流方式参与抗击“非典”危机的成功范例，给学术工作一个重要启示：学术交流只有与社会发展共进，学术工作才具推动学科创新的活力。从此，如何通过学术交流活动积极参与对诸如环境保护、资源利用、能源开发，食品安全、卫生防疫等领域潜在社会难题和危机的破解，成为学会策划开展学术交流活动的动力来源。
——在整合社会资源中拓展学术活动空间。期间，学会的学术工作开始由“承办人”向“引领人”的角色转变，真正运用学会跨学科、跨部门、跨行业、跨区域的优势，把活动触角伸各行各业，采取会校合作、会企合作、会院（所）合作、区域合作、会会合作，产生了社会联动效应，集聚了巨大资源，引领全社会学术繁荣。学术活动进入大协作、大联合轨道。省计算机学会学术活动面向有关团体、机构、行业和区域，复盖省市基层，国际境外，一年下来的学术活动达50多项。2009年省级学会仅举办学术会议达800场次，参加活动科技人员20万人次，交流论文3万篇，接待国际（境外）学术交流考察团198个。而所有这些学术活动年经费需求超亿元计，基本靠学会的自筹，政府财政（上级单位）的经费支持仅占3%。
新世纪学会学术工作迎来新一轮的新发展。资料显示，进入21世纪，广东科协所属省级学会学术工作奇迹般走出了低谷，学会活力实力明显增强。以学会经费创收能力为例，2009年所属学会总体创收由1999年1747万元，提高到2009年的11359万元，平均每学会年经费创收75万元，前10年与后10年比较增幅达6倍。广东科协所属省级学会年创收突破亿元，跃居全国科协省级学会创收前列， 

   四、危机中崛起的启示
可以认为，正是上世纪90年代国家的一轮体制改革，促使了学会在一定程度上冲破了传统工作思维方式和活动方式的束缚，实施变革度过危机，重新唤发出活力。纵观学会近10年崛起，首先从学术工作的方式方法创新开始，在理论和实践上均取得了较大突破，给我们以下启示： 
1、学会最大的优势是学术交流，决不能丢掉。学会过去所以能从危机中崛起，首先是依靠学术优势。事实，当今学会所赖以生存发展的资源，包括专家队伍、信息库、商誉权、网络等无形资产，以及学会服务社会功能手段的形成，包括科技成果评价、科技普及、继续教育、技术咨询和项目评估等等，无一不是从学术工作衍生或开发出来。因此，学会赖以生存最大优势和特色是学术交流，而不是其他。
2、首先从学术工作创新切入是学会当前改革发展主要路径。在当前政治体制改革滞后，学会尚难从外部得到更多的政策支持的情势下，等待是没有出路的，学会只有更多依靠自身创新应对社会变革求得发展。而自身创新应首先从学术工作创新开始；
3、学术只有服务于经济社会发展大局才显示价值所在。以“纯学术”观念安排学术活动不符合省级以下地方学会的实际。当地经济社会发展对学术的需要更多的是为技术创新和管理创新提供支持。因之，学会学术工作要走出传统学术的“行内砌磋”局限，融入当地经济社会发展大局，与经济紧密融合才能赢得社会重视支持；
4、学术活动要在坚持“非实用性”与“实用性”有机结合原则下不断丰富学术活动内涵。一切以科技工作者为对象的科技交流、科技服务都应属学术交流工作范畴。因此，学术会议不是学术活动（工作）的全部，学术活动应向科技服务延伸。应包括科技咨询、人才培训、项目论证、事件评估、成果评审、继续教育、职称评审、技术协作等等；
5、联合一切可以联合的社会力量开展学术活动，既是学会的职责，更是学会学术工作基本方法。坚持 “大联合、大协作”之路，积极与相关部门和领域结成学术工作联盟，是学会不断拓展工作空间的有力保证。
